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1) Zusammenfassung

	Gründerperson
	

	Geschäftsidee
	

	Firmenname
	



	Zielgruppe
	




	Standort
	




	Rechtsform
	




	Gründungsdatum
	




	Kapitalbedarf
	




	Umsatz- und Rentabilitätsvorschau
	Geschäftsjahr 1
Geschäftsjahr 2
Geschäftsjahr 3





2) Geschäftsidee

	Kernaussagen

	· Was beinhaltet die Geschäftsidee bzw. was ist die Geschäftsidee? (Dienstleistung, Produkt, Innovation)
· Welchen USP (Alleinstellungsmerkmal) weißt Ihre Geschäftsidee auf?	
· Wer ist Ihre Zielgruppe?
· Wieso sollte jemand Ihr Produkt kaufen und welche Probleme werden gelöst?
· Welche Meilensteine sollte das Unternehmen erreichen? (kurzfristig=2 Jahre, mittelfristig=5 Jahre, langfristig=10 Jahre)





3) Gründerprofil

	Kernaussagen

	· Welche persönlichen und fachlichen Faktoren sprechen für die Gründung?
· Warum wollen Sie sich selbstständig machen bzw. was ist Ihre Motivation?
· Besitzen Sie bereits Branchenerfahrungen oder müssen die Erfahrungen erst erworben werden?
· Besitzen Sie bereits Erfahrungen in einer selbstständigen Tätigkeit? (Branche, Dauer)
· Sind kaufmännische Erfahrungen oder Qualifikationen vorhanden?
· Sind bereits Kontakte oder Referenzen in der Branche vorhanden?
· Was sind Ihre Hauptaufgaben im Unternehmen? Gibt es Bereiche, die Sie outsourcen?
· Wieviel Zeit wollen Sie wöchentlich für die geplante Unternehmung investieren?






4) Preisfindung

	Kernaussagen

	· Wie sieht Ihre Preisgestaltung für das Produkt oder Dienstleistung aus? (eine Preisliste erstellen bzw. einfügen)
· Welche Preise verlangt die Konkurrenz für die Dienstleistung bzw. das Produkt?
· Wieviel € ist die Zielgruppe bereit, für das Produkt oder der Dienstleistung zu investieren?
· Welche Nebenkosten müssen zu den angebotenen Preisen hinzugerechnet werden?
· Gibt es Möglichkeiten, durch Kosteneinsparungen die Gewinnmarge zu erhöhen?





5) Marktpotenzial

	Kernaussagen

	· Wie ist die Einschätzung der aktuellen Lage in der Branche? (Statistiken, Betriebskennzahlen, Studien bitte einfügen und dem Leser erläutern)
· Wie groß ist das Marktvolumen in der geplanten Branche?
· Welche Zielkunden sprechen Sie an? (Geschlecht, Alter, Einkommen, Privat- oder Geschäftskunden…)
· Was für Trends (Aufwärts- oder Abwärtstrend) gibt es in der Branche und wie wird sich der Markt zukünftig noch entwickeln?
· Sind Kundenkontakte (frühere Tätigkeit, Akquise) bereits vorhanden?





6) Marketing und Vertrieb / Firmenvision

	Kernaussagen

	· Welche Marketinginstrumente und -kanäle werden eingesetzt und angewendet? (online wie offline)
· Welche Preispolitik streben Sie an? (Kalkulationen der Preise, Strategie)
· Welche Mittel und Wege nutzen Sie, um die Dienstleistung bzw. das Produkt zu verkaufen (Vertrieb)?
· Wie sieht Ihre Werbung aus und welche Kommunikationspolitik nutzen Sie?
· Besitzen Sie ein Slogan? (z. B. sofalockend, genießen Sie unsere Sofas!)
· Welche Firmenphilosophie verfolgen Sie und was macht das Unternehmen so besonders?





7) Wettbewerb

	Kernaussagen

	· Wer sind Ihre direkten und indirekten Wettbewerber vor Ort oder im Umkreis, falls es sich um einen Onlinebusiness handelt, welche direkten Wettbewerber gibt es im Reichweitenprofil?
· Was sind die Stärken und Schwächen der Wettbewerber?
· Wo können Sie sich zwischen den Stärken und Schwächen platzieren?






8) Standort

	Kernaussagen

	· Welchen Standort nutzen Sie für Ihre Geschäftsidee?
· Welche Voraussetzungen sollte der Standort besitzen?
· Werden Kunden auch beim Standort sein?
· Ist eine Standortanalyse bereits vorhanden? (Pläne, Bilder oder Analysen beifügen)





9) Lieferanten / Vorleistungen

	Kernaussagen

	· Wer sind Ihre Lieferanten? (für die Dienstleistung oder Produkt)
· Beziehen Sie irgendwelche Vorleistungen?
· Bestehen Abhängigkeiten von Vorprodukten oder Lieferanten?
· Sind Ausweichmöglichkeiten vorhanden, falls der Lieferant nicht mehr verfügbar ist?





10) Personalmanagement / Unternehmerorganisation

	Kernaussagen

	· Planen Sie kurz-, mittel- oder langfristig Personal einzustellen?
· Wenn ja in Teil- oder Vollzeit oder freie Mitarbeiter?
· Was für ein Budget planen Sie hierfür monatlich?
· Welche Rechtsform soll Ihr Unternehmen besitzen?
· Wer führt das Geschäft?
· Wer vertritt das Unternehmen bzw. wie ist hierfür die Regelung?
· Welche Abteilungen existieren im Betrieb und wer erledigt was?





11) Risikoeinschätzung

	Kernaussagen

	· Welche großen Risiken und Probleme könnten auftreten?
· Welche Präventionen bzw. Maßnahmen werden genutzt?
· Gibt es von Beginn an Risiken, die Sie minimieren können?
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